Finalizacion
de su solicitud
de subvencion




Queé esperar

En esta capacitacion hay dos personajes que servirdn como guias para
explicar con ejemplos de la vida real, a los conceptos que a veces suenan
abstractos. Adam es un solicitante de subvencién de Sri Lanka que esta
interesado en solicitar financiamiento de la Fundacidn para un proyecto
especifico. Mariam es una experta en monitoreo, evaluacion y aprendizaje
(MEL) y representa a la Fundacion.

Mariam: Después de describir las medidas y los detalles

‘ de costes, es hora de completar los ultimos detalles de su
proyecto. Al seguir cada uno de estos pasos, y al final de esta
seccion, habrd descrito el potencial de sostenibilidad y ex-
plicado los supuestos y factores externos que podrian influir
en su proyecto. Ademas, se le guiard en la construccion de la
narrativa del proyecto utilizando todos los demds elementos
del mismo. Por ultimo, le proporcionamos la informacidn ne-
cesaria para redactar el resumen de su proyecto, que sera la
primera seccidn que rellene dentro del sistema de gestion de
subvenciones Fluxx.




Reconocimiento
del potencial de
sostenibilidad

Cuando planifique su proyecto, tome en cuenta cdmo este puede hacerse sostenible.
¢Existen actividades para formar a los instructores locales que podrian continuar su
trabajo después de que el proyecto y/o el financiamiento del proyecto por parte de
la Fundacidn haya terminado? iExisten formas para que los productos y servicios
creados a través del proyecto puedan utilizarse independientemente del financia-
miento del proyecto? ;Como se podria ampliar el proyecto para satisfacer las necesi-
dades unicas de la comunidad? ;Cémo podria ajustarse a las diferentes necesidades
de los demds?

Adam: Ya hemos pensado en cdmo podriamos hacer que este proyecto
sea sostenible. Cualquiera de los materiales desarrollados para la capaci-
tacion de las chicas se entregard después a la plataforma de mudltiples in-
teresados, que incluye tanto a los exalumnos de las capacitaciones como
a los empleadores, universidades y escuelas interesados que pueden ha-
cer que estas capacitaciones se lleven a cabo en el futuro. Todo lo que
necesitan hacer es organizar un horario, un lugar y un facilitador. Después
de esto, podrdn impartir las mismas capacitaciones a las nuevas gene-
raciones de chicas. Haremos un seguimiento con ellos para animarles a
hacerlo.

Mariam: jEs genial oir eso! Asegurese de anotarlo como parte de la soli-
citud de subvencion.

Elaboracion de supuestosy
reconocimiento de
factores externos

Cada parte de su teoria de cambio se basard en ciertos supuestos para ser cierta. Es-
tos son aspectos del mundo sobre los cuales su proyecto no tiene ninguna influencia,
pero de los cuales necesita constancia para que su teoria de cambio funcione. Es util
extraerlos a medida que desarrollamos la teoria de cambio con nuestros socios. De
esa manera, todos son conscientes de las formas en que el proyecto podria poten-
cialmente tener dificultades y usted pueda estar preparado para ello.

Adam: Durante la ‘Revisién’, cuando miraba proyectos similares, aprend{
que a menudo hay factores que impiden a las chicas inclusive considerar
la idea de comenzar una carrera en el sector tecnoldgico, y sobre algunos
de ellos no podemos tener ninguna influencia. Asi que los escribi como
supuestos:

- Las colegialas ya estdn interesadas en carreras en el sector tecnoldgico,
pero no son conscientes de las oportunidades o formas de comenzar una
carrera de este tipo.

- Las colegialas no se enfrentardn a conflictos con sus padres, compafe-
ros u otras relaciones importantes si deciden trabajar hacia una carrera en
la tecnologia.

- Los empleadores potenciales estan abiertos a emplear a mujeres y
hombres en igualdad de condiciones.

Mariam: jExcelente! Escriba todo eso en la solicitud de subvencién.



https://www.isocfoundation.org/resources/grant-application-guidance/module-1-design-your-project/

Construccion de la narrativa
de su solicitud de subvencion

Mientras trabaja en el borrador, tenga presente cdmo podria medir si estas activi-
dades conducen a los resultados (productos y resultados) que ha identificado en
el marco Idgico. La elaboracién del borrador de la propuesta requerira ajustes en la
teoria de cambio (y en el modelo Iégico si ha optado por crear uno) a medida que
avanza: se trata de un proceso reiterativo y requiere un pensamiento critico.

Finalmente, a lo largo del proceso de desarrollo de la propuesta, tenga en cuenta
quién revisard su narrativa. La Fundacion revisa todas las propuestas a través de un
proceso de panel, que toma en consideracion la viabilidad de los costes, Ia alineacion
con las prioridades de la Fundacidn y la fuerza del impacto potencial, escalabilidad,
sostenibilidad, entre otros factores.

Consejo

Antes de presentar la solicitud, tdmese el tiempo para revisar el sitio web de la Fun-
dacién y asegurese de que su propuesta responda a las prioridades establecidas. Al
preparar la solicitud de subvencidn, utilice un lenguaje claro y facil de entender que
ayude rapidamente a los revisores a comprender lo que su proyecto pretende hacer.
No asuma que los revisores del panel son expertos en su proyecto.

’ Mariam: Ahora que ha echado un vistazo a sus supuestos, ¢su teoria de
cambio aun es valida?

‘ Adam: La mayor parte, si. Sin embargo, quizas tengamos que cambiar un
PN poco las actividades y los productos y resultados para tener en cuenta
el nivel de interés de las chicas en las carreras tecnoldgicas emergentes.
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Elaboracion del borrador
del resumen de la
solicitud de subvencion

Como paso final del proceso, revise su borrador de solicitud de subvencién en su
totalidad. Rescate los elementos mas valiosos y redacte un breve resumen para sin-
tetizar el proyecto de manera breve. Debe tener en cuenta la posibilidad de utilizar
su teoria de cambio como base para este resumen y asegurese de incluir la meta del
proyecto y las actividades clave.

Este resumen serd el primer elemento que se le pedird que complete como parte de
la solicitud de subvencion en el sistema de gestidn de subvenciones de la Fundacion,
Fluxx.

Ejemplo

Este proyecto contribuird a que las chicas de Sri Lanka tengan carreras exito-
sas en el sector tecnoldégico emergente de Internet (= Meta del proyecto). Las
mujeres se enfrentan a obstaculos considerables para entrar en este sector, lo
qgue hace que pierdan importantes oportunidades (= Definicidn del problema).
Este proyecto proporcionard a 40 chicas actividades de capacitacidon para que
puedan iniciar una carrera en el sector. Ademas, se establecerd una plataforma
de multiples interesados para facilitar la entrada de las jovenes en el sector
tecnoldgico, un foro de solucidon de problemas integrado por empleadores,
escuelas y otros interesados (= Actividades).
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Accion opcional
recomendada

Creacidn del plan de Monitoreo, Evaluacion y Apren-
dizaje (MEL)

Recomendamos que se desarrolle un plan de monitoreo que describa cdmo se supervisard
y analizard el progreso del proyecto a lo largo de su ciclo de vida como uno de los pasos
finales del proceso de solicitud. Este plan también deberia incluir definiciones importantes
de los indicadores para que usted y su organizacidn, asi como la Fundacién, compartan la
misma comprension de los indicadores.

El plan MEL indica cdmo se recogeran los datos acerca del progreso del proyecto a lo largo
de la duracidn del mismo; a menudo a través de la observacion directa, informes de socios/
instructores/becarios, encuestas en linea, entrevistas y/o grupos focales.

Adam: Creo que mis indicadores son claros, contamos principalmente los par-
ticipantes, eso no es dificil. ¢Necesito definirlo mas?

Mariam: Un indicador que registra el nimero de participantes en una serie de
capacitaciones ¢Se cuenta el nimero de participantes una sola vez para la serie
de capacitaciones? ;O para cada sesidn por separado? Si esto no esta claro, un
proyecto que trabaje con los mismos 10 participantes durante 10 sesiones dife-
rentes de capacitacion a lo largo de un afno podria parecer como si hubiera 100
participantes en lugar de 10. Ambas respuestas podrian ser validas, dependien-
do de la definicidn, pero es importante dejar claro lo que realmente se quiere
hacer.

Adam: ;Es posible obtener un ejemplo de una solicitud de subvencidn sélida
que pueda usar como inspiracion?

Mariam: iClaro que si! Si desea ver un ejemplo de una solicitud de subven-
cidn sélida, puede encontrarla aqui. Tenga en cuenta que esto estd relacionado
con el enfoque del programa “Beyond the Net - Subvenciones grandes” (Large
Grants), que es solo una de las dreas de programas de la Fundacidn, pero aun
asi esto podria darle una idea.

Consejos

@® Lastécnicas de recoleccion de datos deberian ayudar a reunir los datos del
proyecto para la Fundacion. A continuacion, se presentan ejemplos de infor-
macion util que los donantes buscan con frecuencia:

- Conocimientos y habilidades adquiridos
- El alcance del trabajo apoyado por los proyectos
- Influencia del proyecto

- Cambios en el comportamiento a través del tiempo

@® Enelcasodelosindicadores a nivel de resultado, esto no suele ser inmedia-
to, por lo que hay que tener en cuenta el sequimiento de esos indicadores
en el plazo previsto apropiado.

El plan también debe establecer la frecuencia con la que se recolectaran los da-
tos y quién lo hard, asi como un cronograma para las sesiones de evaluacion y
aprendizaje (preferiblemente mensual, pero también es posible que sea trimes-
tral). Para las definiciones, separe cada KPI y rellene la informacion descriptiva
util y el razonamiento de por qué es pertinente medir los progresos. Un consejo
util para las definiciones de los indicadores es imaginar que alguien esta leyendo
su proyecto sin ninguna otra informacion sobre el contexto: ;qué necesitaria ver
para entender lo que usted estd tratando de lograr? y scémo estd avanzando el
proyecto?

Aqui hemos incluido una plantilla de plan de monitoreo, evaluacién y aprendiza-
je (MEL) que incluye las definiciones de indicadores.
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