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Introduccion

Internet Society Foundation cree que Internet puede marcar una
diferencia positiva para las personas en todas partes, como un
recurso que enriquece la vida de todas ellas. Defendemos el uso de
la red y su capacidad de llevar a las comunidades mejor educacién,
atencién médica y oportunidades econdmicas. Sabemos que si
trabajamos juntos podemos utilizar Internet para forjar un futuro
mejor para todos.

Segun la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT),
alrededor de un tercio del mundo ain no esta conectado a Internet.
La mayor parte de este grupo vive en comunidades urbanas,
rurales y remotas desatendidas. Quienes no estan conectados no
pueden aprovechar los beneficios criticos que ofrece Internet, como
la capacidad de aprender, colaborar y participar en las economias
locales y globales. Es a este grupo de personas — el de los
marginados y desatendidos tanto en zonas rurales como urbanas
de todo el mundo— a quienes nos comprometemos a apoyar a
través de nuestro trabajo.

Como el brazo filantrépico de Internet Society Foundation,
nuestros esfuerzos permiten que comunidades de todo el mundo
enriquezcan sus vidas a través de Internet. Hemos ampliado el
acceso a Internet para que llegue a quienes lo necesitan; hemos
ayudado a desarrollar la resiliencia de Internet, promovido la
inclusion digital, apoyado una Internet segura y permitido la
realizacion de importantes investigaciones sobre el futuro y la
sostenibilidad de Internet para garantizar que siga siendo una
fuerza positiva para la gente y para el planeta.

Este Plan de Filantropia traza nuestro camino para el 2024, nuestro
quinto ano de operaciones, a medida que seguimos ampliando
nuestro trabajo y profundizando nuestro compromiso de brindar
acceso significativo a una Internet abierta, globalmente conectada,
segura y confiable para todas las personas.
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Vision

Internet Society
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que enfrenta el mundo.
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a quienes lo necesitan, ayudar el lanzamiento de programas

a desarrollar la resiliencia : y la gestién de las subvenciones

de Internet, promover para la cartera de subvenciones

la inclusion digital, apoyar : de la fundacién en el 2024, a la vez
una Internet segura y permitir : demostrando excelencia en nuestras
la investigacion sobre el futuro operaciones e implementando
y la sostenibilidad de Internet. una gestién de proyectos eficaz

para supervisar los presupuestos
y los proyectos filantrépicos.

Promover Aumentar
el aprendizaje el conocimiento
transversal : de la fundacion o =
L - -
- r -8
., . ., g - - -
colaboracion e implementacion : entre |os publicos objetivo claves i
de mejores practicas : y ofrecer un canal de contenido e By "
entre todos los programas. e historias cuando sea necesario para - #‘;”
:  respaldar las actividades de recaudacion . F
de fondos de Internet Society. ~ uw y
- - -f--‘ i



Descripcion general

Plan de Filantropia 2024

de las areas de financiamiento

En el 2024, Internet Society Foundation
operara 12 areas de financiamiento,
entregando subvenciones a capitulos de
Internet Society, asi como a organizaciones
e individuos de todo el mundo. Todos los
programas se centrardn en hacer crecer
Internet y/o en fortalecerla de acuerdo con el
enfoque de Internet Society. Como en afos
anteriores, el Equipo de Filantropia seguird
financiando Foros de Gobernanza de Internet
(IGF) y Escuelas de Gobernanza de Internet,
y proporcionara financiamiento a Internet
Engineering Task Force (IETF) LLC.

En el 2024, la colaboracion continuara en
el centro de nuestra forma de trabajar y
seguiremos asociandonos estrechamente
con nuestros colegas de Internet Society
para gestionar con eficacia los siguientes
programas de subvenciones: Financiamiento
para gastos administrativos de los capitulos,
Conectar a los Desconectados, Cifrado,
Infraestructura de peering sostenible y
Comunidades técnicas sostenibles.

Beyond the Net
. Beyond the Net Large

Beyond the Net Small

BOLT
. Building Opportunities

& Leveraging Technology

@ ® Chapter Admin

® Connecting the
M Unconnected

-:ﬁ:- @ Encryption

£}y @ InternetGovernance
%é Forums (IGFs) and SIGs

E‘& ® Research

@ Resiliency

SCILLS

@ Strengthening Communities /
Improving Lives & Livelihoods

(%
i

Sustainable Peering
Infrastructure

. ® Sustainable Technical

Communities

&

A Click to know more about each area


https://www.isocfoundation.org/grant-programme/scills-grant-programme/
https://www.internetsociety.org/action-plan/community-networks/
https://www.internetsociety.org/action-plan/community-networks/
https://www.internetsociety.org/funding-areas/sustainable-peering-ixp/
https://www.internetsociety.org/funding-areas/sustainable-peering-ixp/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/internet-governance-forum-events/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/internet-governance-forum-events/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/beyond-the-net-large-grants/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/beyond-the-net-small-grants/
https://www.globalencryption.org/global-encryption-day-2023-event-grants/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/resiliency-grant-program/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/research-grant-programme/
https://www.isocfoundation.org/grant-programme/bolt-grant-program/
https://www.internetsociety.org/grants/chapter-admin-funding/
https://www.internetsociety.org/funding-areas/sustainable-technical-communities/
https://www.internetsociety.org/funding-areas/sustainable-technical-communities/
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Direccion 2024
Programas

De cara al 2024, nuestro financiamiento seguird ampliando el acceso a Internet para que
llegue a quienes lo necesitan, ayudard a desarrollar la resiliencia de Internet, promoverd la
inclusion digital, apoyara una Internet segura y permitird importantes investigaciones sobre el
futuro y la sostenibilidad de Internet.

Ampliar el acceso, la conectividad, la resiliencia
yla seguridad de Internet

Creemos que todas las personas merecen la oportunidad de conectarse a una Internet sdlida,
resiliente y segura, y a experimentar sus beneficios positivos. Nuestras dreas de financiamien-
to para el 2024 respaldan estos objetivos e incluyen:

e Beyond the Net

e BOLT

e Conectar a los Desconectados

e Cifrado

e Resiliencia

e Infraestructura de Peering Sostenible
e Comunidades Técnicas Sostenibles
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Beyond the Net

El equipo de Beyond the Net continuara construyendo relaciones sdlidas con
los capitulos, Gerentes de involucramiento comunitario y el equipo de Moni-
— toreo, evaluacidn y aprendizaje (MEL) para brindar su apoyo a las propuestas
mds exitosas de los capitulos. Las prioridades para el 2024 incluyen:

L

e Aumentar los contactos individuales y brindar mds oportunidades
de capacitacion practica sobre redaccion de propuestas para
subvenciones y gestidon de proyectos.

e Identificar al menos dos dreas prioritarias para la concesion de
subvenciones.

e Aumentar los fondos disponibles para subvenciones en el 2024 en
respuesta al aumento de la demanda.

e Este aumento de la demanda es el resultado de nuestros esfuerzos
para ayudar a que los capitulos comprendan los objetivos del
programa Beyond the Net y presenten propuestas mas sélidas.

Creacion de oportunidades y aprovechamiento

de la tecnologia (Programa BOLT)

Desde la ampliacidn de la conectividad a Internet de bajo costo en comunidades
de bajos ingresos en Estados Unidos hasta la construccion de centros de apren-
dizaje comunitarios autogestionados conectados a Internet entre las comuni-
dades indigenas de Colombia, el programa BOLT continda apoyando proyectos
innovadores que amplien la conectividad para todas las personas. En el 2024, el
programa BOLT sequird potenciando soluciones de conectividad innovadoras y
con un enfoque local para llevar mas acceso a Internet en todo el mundo.

Conectar a los Desconectados
El programa Conectar a los Desconectados ofrece financiamiento para apoyar
& a las comunidades y a las organizaciones locales que trabajan para construiry
— ampliar la infraestructura de Internet con el objetivo de conectar a las personas
que viven en dreas rurales, remotas y de bajos ingresos. Esto incluye iniciativas
como redes comunitarias, redes municipales, cooperativas y otras formas de
soluciones de acceso complementarias. En el 2024, seguiremos financiando
proyectos de conectividad que busquen hacer crecer Internet para llegar a
dreas rurales, aisladas y de bajos ingresos en todas las regiones del mundo.

ﬂ“— Cifrado

S e Las microsubvenciones del programa para cifrado ofrecen financiamiento para
- -
proyectos que promuevan un cifrado fuerte, un elemento fundamental para
‘6% mantener la seguridad en linea y fuera de linea. Al igual que en el 2023, en el

2024, en asociacion con Internet Society, La Fundacidn de Internet Society
Foundation distribuird 50 subvenciones entre los miembros de la Coalicién
Global del Cifrado para actividades relacionadas con el Dia Mundial del Cifrado.
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Resiliencia

Desde apoyar a nuestros socios para que implementen rdpidamente mdviles
de comunicaciones de emergencia en zonas de catdstrofe en Estados Unidos
hasta capacitar a los socorristas regionales en la regidn de Asia Pacifico para
que ellos mismos puedan desplegar equipos de telecomunicaciones/redes
en comunidades locales afectadas por desastres naturales, este programa
de Internet Society Foundation apoya proyectos que aumenten la resiliencia
de la red en comunidades propensas a sufrir desastres naturales. Al hacerlo,
ayudamos a las comunidades a prepararse mejor y resistir los efectos de los
desastres naturales sobre la conectividad a Internet. En el 2024, sequiremos
financiando proyectos innovadores para ayudar a mejorar la resiliencia de la
red frente a los desastres naturales y relacionados con el clima.

Infraestructura de Peering Sostenible

El programa Infraestructura de Peering Sostenible ofrece financiamiento

a las comunidades locales para la construccion de puntos de intercambio
de Internet (IXP) en los mercados donde se necesiten, mejorar los IXP
existentes de manera que alcancen todo su potencial y desarrollar ain mds
las organizaciones y las comunidades regionales que respalden el peering

y la interconexidn. En el 2024, continuaremos ofreciendo subvenciones
para ayudar en la capacitacion, el desarrollo de capacidades, el desarrollo
comunitario y regional, y la compra de equipos (switches, médulos dpticos,
servidores y enrutadores).

% Comunidades Técnicas Sostenibles

/ El programa de financiamiento de comunidades técnicas sostenibles
—— respalda la organizacion de eventos técnicos con el fin de habilitar la
L]

existencia de comunidades técnicas fuertes y sostenibles, cuyos miembros
construyan y mantengan la infraestructura de Internet que conecta a
tantas personas.
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Promocion de la inclusion digital

Una vez conectadas, creemos que las personas deberian contar con las habilidades necesarias
para utilizar Internet de una manera productiva y que enriquezca sus vidas. Nuestro programa de
Fortalecimiento de Comunidades, Mejora de Vidas y Medios de Vida (SCILLS) se lanzé en el 2020
para apoyar este objetivo.

SCILLS

En el 2024, el programa SCILLS construird comunidades de prdctica mds profun-

das dentro del grupo actual de beneficiarios. Esto se hard a través de seminarios
—— web y el intercambio de recursos entre los beneficiarios por drea temdtica y geo-

grafia. La intencién serd construir relaciones mds sdlidas entre los beneficiarios

y permitir una mayor resolucién de problemas en tiempo real. También estamos

planeando realizar un andlisis de estudio de caso del impacto que ha tenido el

programa SCILLS en el ecosistema educativo de Bangladesh en asociacion con el

equipo de Monitoreo, evaluacidn y aprendizaje (MEL) y un consultor externo.

Por ultimo, trabajaremos con los beneficiarios existentes e invitaremos a nuevos
postulantes que identifiquemos como elegibles para recibir financiamiento a través
del trabajo de andlisis del paisaje que el Equipo de Filantropfa piensa emprender.

Habilitar la investigacion sobre el futuro de Internet

Creemos que la investigacion sobre Internet y su relacion con la sociedad es necesaria para ayu-
dar a configurar un futuro mas equitativo y sostenible para Internet y para las personas a quie-
nes sirve. Nuestro programa para investigacion se lanzé en el 2020 para apoyar este objetivo y,
hasta la fecha, ha apoyado a investigadores e instituciones de investigacion independientes de
todo el mundo con el propdsito de ampliar nuestro conocimiento aplicado de Internet.

p— Investigacion

:Q En el 2024, el programa revisard y actualizard sus dreas tematicas (Descolonizar

Internet, Ecologizar Internet, La economia de Internet y Una Internet confiable), y

== actualizara su objetivo de financiamiento futuro a medida que el equipo elabore
estrategias sobre la mejor manera de darle forma al programa. Este andlisis se
realizara con el apoyo de un evaluador externo para examinar el impacto de este
programa con sus mds de 30 beneficiarios hasta la fecha.

Apoyar la Gobernanza de Internet

Estamos comprometidos a promover un didlogo de multiples partes interesadas abierto e
inclusivo sobre temas de politicas relacionados con la gobernanza de Internet, asi como a
garantizar que actores diversos tengan las habilidades necesarias para participar en las estruc-
turas de gobernanza de Internet y dar forma al futuro de Internet. Nuestros programas Foros
de Gobernanza de Internet (IGF) y Escuelas de Gobernanza de Internet (SIG) respaldan estos
dos objetivos.
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Foros y Escuelas de Gobernanza de Internet

En el 2024, el Equipo de Filantropfa continuara ofreciendo financiamiento a las
personas que sean elegibles para gestionar e implementar con éxito una Escuela de
Gobernanza de Internet (SIG) o un IGF nacional o regional. Para los IGF nacionales y
regionales, Internet Society Foundation continuara con su prdctica de financiar solo
aquellos eventos que estén oficialmente reconocidos por la Secretaria del Foro de
Gobernanza de Internet (IGF) de las Naciones Unidas (ONU) o que la Secretaria del
IGF de la ONU verifique que son elegibles para su reconocimiento oficial.

Apoyo para los gastos administrativos de los capitulos y el IETF

Financiamiento para gastos administrativos de los capitulos
\@ El programa de financiamiento para gastos administrativos de los capitulos ofrece

financiamiento anual para ayudar a los capitulos de Internet Society a gestionar sus
— actividades diarias y maximizar su eficacia. El 2024 serd el primer afio en que estos

fondos serdn administrados por el Equipo de Filantropia. Hemos trabajado diligente-

mente con el equipo de gerentes de participacidn comunitaria de Internet Society
para disefiar cdmo se ejecutara este programa, y lo seguiremos haciendo.

Grupo de Trabajo de Ingenieria de Internet (IETF)
- En el 2024, Internet Society Foundation seguird apoyando al IETF mediante el aporte
Q de fondos a IETF Administration LLC. EI IETF es el principal organismo de estandariza-
o cion de Internet. Desarrolla estdndares abiertos a través de procesos abiertos con un
— objetivo: hacer que Internet funcione mejor.

IETF Administration LLC (IETF LLC) proporciona la sede corporativa para el [ETF, la Junta
de Arquitectura de Internet (IAB) y el Grupo de trabajo de investigacidn de Internet
(IRTF). Las responsabilidades de IETF LLC incluyen apoyar las operaciones del IETF, entre
ellas, reuniones y otras actividades; gestionar las finanzas y el presupuesto del IETF;
recaudar dinero en nombre del IETF, y establecer politicas y hacerlas cumplir. [ETF LLC
es administrado por el Director Ejecutivo del IETF, quien es supervisado por la Junta
Directiva de IETF LLC.

En el 2024, el IETF recibird financiamiento de Internet Society Foundation en forma de
un pago predeterminado. Puedes consultar los detalles aqui.


https://datatracker.ietf.org/person/Jay Daley
https://www.ietf.org/about/administration/llc-board/
https://www.ietf.org/about/administration/llc-board/
https://www.ietf.org/media/documents/IETF_Funding_Agreement_-_Executed_-_20201123.pdf
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Direccion 2024
Funciones

Comunicaciones

Aumentar el conocimiento de Internet Society Foundation entre las partes interesadas

clave (potenciales postulantes, postulantes, beneficiarios y futuros socios) sigue siendo
fundamental para nuestro éxito y crecimiento. En el 2024, nuestras actividades de
comunicacion seguirdn impulsando el crecimiento en cuatro dreas clave: trdfico del sitio

web, alcance de las redes sociales, suscripciones al boletin y oportunidades en los medios.
Reconociendo que la evolucidn y el crecimiento de nuestra cartera ofrece mds oportunidades
para aumentar la narracién de historias, en el 2024 invertiremos mas recursos para ayudar a
aumentar el volumen vy la calidad de nuestras narraciones en video, y compartiremos estas
historias segun sea necesario para apoyar las actividades de recaudacién de fondos de
Internet Society/ Internet Society Foundation.

Tal como se hizo en el 2023, el equipo de Comunicaciones de Filantropia desarrollard e
implementara un plan de marketing digital que incluya redes sociales pagadas y publicidad
en linea. El equipo continuard mejorando el sitio web de la fundacién, para garantizar que
siga siendo una plataforma vibrante, facil de usar y accesible para todos los usuarios. Por
dltimo, continuaremos realizando actividades de divulgacidn dirigidas en los medios de
comunicacion sobre el trabajo de la fundacién y seguiremos buscando oportunidades de
patrocinio que puedan aumentar el conocimiento de nuestra marca.
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Monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEL)

En el 2024, el equipo de Monitoreo, evaluacidn y aprendizaje seguird construyendo y
promoviendo el aprendizaje transversal, la colaboracidn y la implementacién de mejores
prdcticas utilizando un menu de servicios claro como se describe a continuacion:

e Desarrollar e implementar agendas de aprendizaje con los equipos de los Programas.

e Trabajar con los equipos de los Programas para identificar necesidades de aprendizaje
estratégicas y brindar apoyo practico para satisfacer esas necesidades.

e Ayudar a aumentar la capacidad del personal para participar, disefar y facilitar el
aprendizaje estratégico a través de la capacitacion interna.

e Monitorear el progreso de las subvenciones y disefiar evaluaciones de terceros con los
oficiales de programa.

e Facilitar conversaciones para evaluar y perfeccionar estrategias y producir resimenes de
aprendizaje segun resulte pertinente.

Operaciones

Construyendo sobre los primeros pasos que se dieron en el cuarto trimestre del 2023, en el
2024 el equipo de Operaciones pondrd en pleno funcionamiento una funcidn de Gestidén de
Subvenciones para supervisar toda la cartera, a fin de adaptarse al crecimiento y la evolucién de
la division de Filantropfa de la fundacidn. Establecer una funcién de Gestion de Subvenciones
es fundamental para garantizar la eficiencia, la transparencia, la mitigacion de riesgos, el
cumplimiento y la adaptabilidad en la concesidn de subvenciones por parte de Internet Society
Foundation. El equipo de Gestidn de Subvenciones trabajard en estrecha colaboracion con el
equipo de Programas y los equipos de Finanzas y Legal para optimizar la administracién y las
operaciones de concesion de subvenciones para la division de Filantropia de la fundacion.

Con miras a fortalecer nuestros procesos de planificacién y elaboracién de presupuestos, en
el 2024, el equipo de Operaciones asumira una funcidon mas amplia de gestion de proyectos
y presupuestos para toda la divisidn de Filantropia, lo que aumentara la colaboraciény la
cohesidn entre los equipos y asegurarad que se cumpla con los entregables de Filantropia. El
equipo de Operaciones también desarrollard completamente la nueva funcién Grantelligence
en Fluxx, nuestro sistema de gestion de subvenciones, para tener la capacidad de utilizar los
datos para producir visualizaciones, andlisis e informes dindmicos, con el fin de satisfacer las
diferentes necesidades de las partes interesadas internas y externas. En el 2024, Operaciones
trabajard en estrecha colaboracién con diferentes funciones de Filantropia para crear
visualizaciones y paneles de control personalizados basados en datos con el objetivo de que
estén en pleno funcionamiento para el segundo trimestre del 2024.

La construccidn de una funcidn de Gestion de Subvenciones dedicada, el fortalecimiento de
los procesos de gestion de proyectos y presupuestos, y la incorporacion de Grantelligence en
nuestro sistema de gestion de subvenciones Fluxx permitiran que el equipo de Operaciones
satisfaga las crecientes demandas de la divisidn de Filantropia a medida que evolucionan sus
operaciones de concesién de subvenciones.
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Involucrar a nuestros beneficiarios

Reconocemos que nuestro trabajo tendra mas éxito si nos guiamos
por los conocimientos y la experiencia de nuestros beneficiarios.
Con este fin, nos comprometemos a emplear un enfoque inclusivo,
participativo y basado en la confilanza para nuestra estrategia
operativa y programatica.

En el 2024, planeamos continuar con las visitas a los beneficiarios,
asi como con sesiones informativas, seminarios web, tutoriales
técnicos, convocatorias de reflexién y aprendizaje, y actividades

de extension dirigidas a los beneficiarios. Se haran esfuerzos para
fomentar el aprendizaje entre beneficiarios a través de comunidades
de practica, presentaciones para ampliar sus redes y mesas redondas
tematicas entre distintos programas para presentar a los socios
beneficiarios unos a otros. Ademas, el equipo de Comunicaciones
destacara y amplificara el trabajo de los beneficiarios en un escenario
global y en todas nuestras plataformas.



1.

Al menos $12 millones
de financiamiento comprometidos
para toda nuestra cartera para

lo necesitan, ayudar a desarrollar
la resiliencia de Internet, promover
la inclusién digital, apoyar
una Internet segura y permitir
la investigacion sobre el futuro
y la sostenibilidad de Internet.

Promocidn del aprendizaje
transversal interno, la colaboracion
y la implementacién de mejores
prdcticas en todos los Programas:
completando dos evaluaciones
integrales para nuestros programas
de Investigacion y SCILLS;
realizando dos capacitaciones
internas sobre monitoreo,
evaluacidn y aprendizaje con el
equipo de Programas; y lanzando
una encuesta para los beneficiarios.

ampliar el acceso a Internet a quienes
Grantelligence plenamente operativas;
y actividades de gestidn de proyectos

2.

Todos los programas lanzados
con éxito en el sistema de gestion
de subvenciones Fluxx; funcion

de Gestidn de Subvenciones y

de Filantropia completadas, incluidas
la supervision del presupuesto,
la planificacién anual y el desarrollo
de recursos para el personal.

Aumento del conocimiento
de La Fundacion de Internet Society
y sus oportunidades entre los publicos
objetivo clave (de acuerdo con lo
medido por el desempefio en nuestras
plataformas digitales) y al menos
tres historias compartidas en cada
trimestre para apoyar las actividades
de recaudacion de fondos
de Internet Society.

* Trafico del sitio web: y.” = ™
aumentar el trdfico
del sitio web en un 25 %
* Alcance de las redes sociales: - ‘-;’
llegar a 40 000 seguidores e _‘
L

* Suscripcion a nuestro boletin: 2 "w
aumentar la lista KA -

de suscriptores en un 30 % :F.‘ z



Presupuesto

Ademas de Filantropfa, el presupuesto operativo de Internet Society Foundation

para el 2024 incluye financiamiento para las siguientes actividades: contenido, marketing

y comunicaciones; empoderamiento (incluido Learning@ISOC), administracion de

la recaudacion de fondos y la concesién de subvenciones. El presupuesto también incluye
el aporte anual de Public Interest Registry (PIR), otros costos de personal y operativos,

asi como fondos designados por la Junta para apoyar los premios de nuestros programas.
Todos los costos incluidos en el presupuesto apoyan el crecimiento, el alcance y el impacto

de la fundacién y de Internet Society.

2024 Budget
(Unrestricted)
Revenue
Contribution - PIR $ 29,000 $29,000
Expenses
Personnel Costs $ 11,476
Program & Operational Costs 5,101
$16,577
Net Surplus $12,423
2023 Additional 2024
Ending Balance Board Beginning
(Forecast) Designation Balance
Resiliency and Responding $ 2,300 $ 2,000 S 4,300
to Emergencies (RARE) ;
Strengthening Communities, - 3,500 3,500
Improving Lives and Livelihoods (SCILLS)
Research 360 4,500 4,860
Beyond the Net - 1,500 1,500
Building Opportunities 17 3,000 3,017
and Leveraging Technologies (BOLT)
Opportunities - 1,750 1,750
IETF - 2024 Funding - 7,000 7,000
Paid by Society - (3,000) (3,000)
Total Board Designated Funds

$2,677 $ 20,250 $22,927
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